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Apresentacao

Trabalho, Tecnologias, Multinacionais e Migragoes:

por que discutir os constantes desafios dos direitos humanos na ordem democrética global ?
Fabricio B.Pasquot Polido

Maria Rosaria Barbato

Natalia Das Chagas Moura

Debates contemporaneos sobre os desafios dos direitos humanos, suas teorias e agendas de
resisténcia e transformacdo ndo poderiam ficar alijados da compreensdo analitica em torno da
relevancia ou pertinéncia de temas transversais da globalidade e que hoje merecem atencéo
pela academia brasileira. Os multiplos movimentos envolvendo pessoas, as forgas laborais, 0
capital, e os produtos do intelecto, em escala global, ndo apenas ignoram fronteiras, padrbes
culturais ou referenciais morais e éticos, como sistematicamente a realidade prética e
pragmaética tem demonstrado. Eles igualmente escancaram o esgotamento das formas e
procedimentos ditados pelo direito, suas instituicdes e narrativas.

Nas entrelinhas e encruzilhadas do repertério de atores, contextos e papéis reduzidos ao
imaginério das crises ciclicas, da sucessdo das fases do capitalismo (industrial, financeiro,
tecnol égico e informacional) ao longo dos séculos ou da banal “ pés-modernidade”, florescem
espacos e pontes de transi¢éo, sobretudo construidos a partir do trabalho critico na academia
e projetado para governos, legisladores, tribunais, e para a sociedade como um todo. Essa
seria a proposta de repensar a permanéncia e a estabilidade dos direitos humanos como
instrumentos transformadores e de irreversivel apelo de toleréncia. Entre seus desafios
contemporaneos, dentro da propria reconceptualizacéo e afirmacéo do Estado Democratico
de Direito, certamente encontram-se a necess&ria integracdo entre o exercicio de

prerrogativas da cidadania e o resgate da humanidade que deve subsistir em todas as partes
do globo, regides ou localidades.



Com essa nota introdut6ria, a presente obra vem coligir os estudos col etivos el aborados para
a0 1V CONGRESSO INTERNACIONAL DE ESTUDOS JURIDICOS e o | SEMINARIO
INTERNACIONAL DE PESQUISA EM DIREITO “Trabalho, Tecnologias, Multinacionais
e Migracdes —“TTMMs’: Desafios contemporaneos dos direitos humanos na ordem

democrética global”, eventos cientificos realizados nos dias 18, 19 e 20 de abril de 2018, na
cidade de Belo Horizonte, sob os auspicios do Programa de Pos-Graduagdo em Direito da
Universidade Federal de Minas Gerais. Os agradaveis encontros de abril congregaram

parceiros académicos nacionais e internacionais que se engajaram em iniciativa inovadora e
inclusiva de reflexdo critica no Direito e suas interfaces transdisciplinares.

As iniciativas aqui relatadas envolveram agbes especialmente voltadas para disseminar a
producdo na érea do Direito, evitando-se incorrer em quaisquer arbitrariedades formalistas
gue poderiam minar a relevancia da dogmética como objeto de estudos no Direito ou
vulgarizar o cardter laborativo que deve nortear a academia e as universidades brasileiras.
Nesse sentido, em linha com os formatos de plenarias e sessdes de discussao de trabalhos, os
eventos destacaram a proposta de articular as dimensdes politicas, regulatérias, sociais e
normativas em torno dos movimentos gerados pelo eixo analitico “Trabalho, Tecnologias,
Multinacionais e Migragdes — TTMMS’, absolutamente inédito na América Latina

A tarefa de coordenagdo académica, tendo como plataformainicial o tradicional e prestigiado
Programa de Pés-Graduagdo em Direito da UFMG, com doutorado mais antigo em
funcionamento no Brasil (desde 1932), seria a de proporcionar esse espaco de reflex&o, agora
registrado em obra publicada pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagdo em
Direito (CONPEDI). Da mesma forma, a oportunidade criada pelos idealizadores veio a
sediar a quarta edic¢do do Congresso Internacional de Estudos Juridicos, projeto académico de
iniciativa dos estimados colegas e professores Luciana Aboim e Lucas Gongalves, da
Universidade Federal do Sergipe - UFS, em continuidade a terceira edicdo do evento
realizada em setembro de 2017, na cidade de AracajU, Sergipe.

A centralidade do trabalho torna-se cada vez mais evidente nas sociedades de capitalismo
central e periférico, hgja vista 0s novos arquétipos que veem surgindo a partir da divisao
internacional do trabalho, propiciado tanto pela intensa utilizagéo das tecnologias digitais,
bem como pelas migragtes, muitas vezes provocadas pela nefasta prética do dumping social
eambiental.

Com o objetivo de proporcionar as leitoras e leitores o aprofundamento de temas
contemporaneos no eixo investigativo “ Trabalho, Tecnologias, Multinacionais e Migragdes —
“TTMMS’, o livro permitira apresentar os desafios a serem enfrentados na interface com os



direitos humanos. Esperamos que os trabalhos aqui selecionados e sistematicamente
organizados possam capitanear novas pesguisas teméticas e que respondam a demandas de
investigacdo na academia, dentro da compreensdo de dinamicas e condicionantes que af etam
e transformam a sociedade global no século XXI.

Belo Horizonte, outubro de 2018.



ARBITRAGEM EM DISSIDIOSINDIVIDUAIS DE TRABALHO: OU COMO
GARANTIR AOSALTOSEXECUTIVOSO ACESSO A JUSTICA.

ARBITRATION IN INDIVIDUAL LABOR DISSIDENTS: OR HOW TO ENSURE
THE ACCESSTO JUSTICE TO THE HIGH EXECUTIVES.

José Affonso Dallegrave Neto 1
Phelippe Henrique Cordeiro Garcia 2

Resumo

A "reformatrabalhista’ passou a permitir um meétodo alternativo de resolucéo de conflitos: a
arbitragem. Considerando o critério exigido, as multinacionais detém terreno fértil para sua
implementacdo. E necessério, porém, o estabelecimento de balizas para que a via arbitral néo
seja subterfugio para violagdo de direitos dos empregados. Para tanto, € preciso compreender
a arbitragem como auténtica Jurisdicdo Trabalhista, devendo consignar em seu bojo as
garantias a elainerentes. O objetivo deste trabalho é discutir a arbitrabilidade dos litigios (em
gue os altos executivos figurem em um dos pol0s) e 0 seu acesso a justica.

Palavr as-chave: Arbitragem, Trabalhista, Indisponibilidade, Executivos

Abstract/Resumen/Résumé

The “Laborite Reform” allows an alternative method of conflict resolutions: the arbitration.
Considering the required criteria, multinationals have fertile ground to the implementations
of that method. It is necessary to establish some beacons so the arbitration channel will not
become a subterfuge to the violation of the employees rights. For this purpose, it is
necessaryto understand arbitration as Labor Jurisdiction, which must include in its own
substance the inherent guarantees. The objective of thiswork is to discuss the arbitrability of
litigation (in which the high executives figure at one of the poles) and their accessto justice.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Arbitration, Labor relationships, Unavailability,
Executives
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1 Introdugéo

Tema ao mesmo tempo polémico e instigante, a arbitragem trabalhista ganhou seu
espaco no ordenamento juridico brasileiro com a edicdo da Lei 13.467/2017 ("Reforma
Trabalhista™). Sufragada na concepcéo de que os trabalhadores teriam condigdes de negociar
com seu empregador, em verdadeira reorientacdo motriz do Direito do Trabalho, esta lei
passou a permitir que empregados com patamar remuneratorio relativamente elevado e curso
superior negociem o contetdo contratual, com forca normativa superior a lei, nas hipoteses do
paragrafo unico do art. 444, combinado com o art. 611-A, ambos da CLT. Uma espécie de
negociado sobre o legislado, mas decorrente de uma pactuacdo direta interpartes. A estes
empregados com remuneracgdo superior a duas vezes o valor do teto dos beneficios do Regime
Geral da Previdéncia Social, a doutrina vem chamando de hiperssuficientes, nomenclatura que
os diferencia dos hipossuficientes.

Como se V&, o legislador adotou critério meramente econdémico para conferir
dosimetria a subordinacéo juridica. Dito de outro modo, a lei presumiu que o empregado que
recebe salario em valor igual ou superior a dobra do teto do INSS detém autonomia para
negociar suas condices contratuais diretamente com o empregador e de forma diversa
(mesmo in pejus) ao que dispde a protecdo legal. Além disso, passou a permitir a estipulacdo
da clausula compromissoria de arbitragem, independentemente de formacdo em ensino
superior, nos casos em que o empregado receba remuneracdo superior a duas vezes o valor do
teto dos beneficios do Regime Geral da Previdéncia Social, nos termos do art. 507-A, da
CLT.

De nossa parte, também o critério eleito pelo legislador merece criticas, sendo
simplista determinar o grau de subordinacdo e a liberdade de negociacdo de um empregado
com base apenas no valor do seu salario. Houve aqui um resgate da antiga concepg¢édo de

n2

subordinacdo pela mera "dependéncia econdmica™. E o que é pior: o valor estabelecido esta

muito aquém daquele comumente recebido pelos altos executivos que efetivamente detém tal

' Observa-se aqui uma certa dissonancia do legislador, vez que para a hipétese de fixacio do contetido contratual
exige-se que o empregado tenha curso superior e tenha salério igual ou superior & dobra do teto previdenciario,
enquanto que para firmar clausula compromisséria o curso superior € prescindivel e o empregado deve ter
remuneracdo igual ou superior & dobra do teto do INSS. Esta desarmonia bem reflete o processo agcodado em que
tramitou a indigitada Reforma Trabalhista.

2 Nesse sentido, Souza Janior et al. (2017, p. 238). destaca que "chama a atengéo que o legislador reformista ndo
tenha adotado os mesmo pardmetros de defini¢do do trabalhador ‘hipersuficiente’ nos art. 444, paragrafo Unico, e
507-A da CLT. Afinal, além da inexigibilidade da graduacdo universitaria para o dispositivo legal em analise,
fala-se aqui em remuneracdo - ou seja, o complexo de verbas recebidas usualmente pelo empregado (salério,
horas extras, gratificacdes, adicionais, abonos etc.) - e ndo apenas em salario. Logo, é potencialmente maior o
campo de aplicacédo do art. 507-A do que o diametro de incidéncia do art. 444, paragrafo (nico, da CLT".
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capacidade diferenciada e autonomia para as tratativas do contrato. Seria preferivel que o
legislador tivesse adotado, de forma complementar, a diretriz proposta no vetado art. 4°, §4°
da Lei da Arbitragem (n. 9.307/1996), que exigia o desempenho de cargo ou funcdo de
administrador ou diretor estatutario, evitando-se, assim, que empregados sem qualquer poder
possam ser coagidos a assinar pacto compromissorio apenas em razdo do seu patamar
remuneratorio®.

Logo, o critério adotado pelo legislador hd que ser tomado com cautela pelo
intérprete, devendo analisar a efetiva possibilidade de estipulacdo da clausula compromissoéria
e 0 conhecimento de seus efeitos por parte do empregado. Aqui, por analogia, invoca-se 0
Cadigo de Defesa do Consumidor, ex vi do art. 51, VII: “séo nulas de pleno direito, entre
outras, as clausulas contratuais relativas ao fornecimento de produtos e servicos que: VII -
determinem a utilizacdo compulsoria de arbitragem”.

Por outro lado, vencidas estas observagdes criticas, ndo resta divida de que a
arbitragem, enquanto nova possibilidade para os dissidios individuais do trabalho, podera ser
bem aproveitada pelas partes, sobretudo pela celeridade, rigor técnico e confidencialidade que
o instituto propicia. Cabe, no entanto, investigar de que maneira deve se dar a resolucao de
conflitos deflagrados no seio de uma relagdo assimétrica, a fim de atender aos postulados da
jurisdicdo trabalhista, ndo permitindo que a opc¢éo pela via arbitral seja ainda mais onerosa
para 0 empregado do que a via judicial. E preciso utiliza-la de modo responsavel, assegurando
a efetividade dos direitos dos trabalhadores e o respeito a teleologia do Direito material e
processual do Trabalho.

Quanto aos dissidios coletivos de trabalho, h4 expressa autorizagdo na Lei de Greve®
e na Constituicdo, em seu art. 114, § 2°. Como se vé, a nossa Carta da Republica seguiu
tendéncia internacional de contemplar a arbitragem como meio de solucdo de conflitos
trabalhistas coletivos (AMARAL, 2018).

No que diz respeito a arbitragem em dissidios individuais trabalhistas, a Constitui¢do
Federal nada previu ou proibiu. Resta saber se este siléncio é eloquente ou se a expressa

previsdo era prescindivel no bojo da Constituicdo, a exemplo do que ocorre em relacdo as

® Eis a redacdo do aludido dispositivo da Lei 9.307/1996, art. 4°, §4°: “desde que o empregado ocupe ou venha a
ocupar cargo ou fungdo de administrador ou de diretor estatutario, nos contratos individuais de trabalho podera
ser pactuada clausula compromisséria, que so tera eficacia se o empregado tomar a iniciativa de instituir a
arbitragem ou se concordar expressamente com a sua instituicdo. (VETADO)”

*Reza o art. 7° da Lei 7783/89: “Observadas as condigdes previstas nesta Lei, a participacio em greve suspende
o0 contrato de trabalho, devendo as relagfes obrigacionais, durante o periodo, ser regidas pelo acordo, convencao,
laudo arbitral ou decisdo da Justica do Trabalho™.
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arbitragens de outros ramos do direito. De qualquer modo, enquanto ndo houver declaragdo de
inconstitucionalidade, persiste a presuncdo de validade do art. 507-A, da CLT.

2 A natureza de jurisdicdo privada da Arbitragem

Por um bom tempo houve certa hesitacdo acerca da natureza da arbitragem. O
Cadigo de Processo Civil de 2015 pacificou a matéria para declarar que se trata de jurisdicdo.
Sendo vejamos da redacdo do art. 3°, paragrafo 1°: "Art. 3° N&o se excluira da apreciacao
jurisdicional ameaca ou leso a direito. § 10 E permitida a arbitragem, na forma da lei".

Ao se repetir o mesmo texto da Constituicdo Federal, atinente ao principio da
inafastabilidade da jurisdicdo, o caput do art. 3° do CPC deixou claro que a arbitragem se
equipara a jurisdicdo estatal, conforme reconheceu o Superior Tribunal de Justica, (CC
111.230/DF, Rel® Min? Nancy Andrighi, julgado em 08.05.2013). Além disso, assevera Fredie
Didier, o mencionado paragrafo possui dois prop6sitos, um ostensivo e outro simbélico:

Ostensivamente, serve para deixar claro que o processo arbitral se submete a um
microssistema juridico, previsto em lei extravagante, servindo o Cédigo de Processo
Civil como diploma de aplicacéo subsidiaria. Do ponto de vista simbdlico, relaciona
a arbitragem ao principio da inafastabilidade da jurisdi¢do, de modo a evitar
discuss@es sobre se a escolha pelo juizo arbitral, com a impossibilidade de discussdo
do mérito da sentenca arbitral, é proibida constitucionalmente. A possibilidade de
submissdo da questdo a arbitragem &, assim, vista também como forma de
concretizar o principio de que a jurisdi¢do, no Brasil, é inafastavel e universal — h4 a
jurisdicao civil estatal, regulada pelo CPC, e a jurisdi¢do civil arbitral, regulada por
lei extravagante (DIDIER, 2013, p. 73).

Hoje é possivel afirmar que o Brasil tem uma jurisdicdo estatal e uma jurisdi¢ao
arbitral. Isto vale para as relagfes civis e trabalhistas. Quanto a estas, a arbitragem se aplica
apenas as hipéteses de empregado hiperssuficiente de que trata o art. 507-A, da CLT. Quanto
aos trabalhadores que mantém relacdo de trabalho (lato sensu), sem vinculo de emprego, a
competéncia material recai sobre a Justica do Trabalho, conforme art. 114, I, da Constituicdo
em redacéo trazida pela Emenda Constitucional 45 (de 31/12/2004). Sé&o relagdes civis de
trabalho, a exemplo do cooperado, agenciador, representante, diretor sem vinculo, estagiario,
prestador de servigo, empreiteiro, etc. Nestes casos, os direitos que integram o contetdo dos
contratos ndo estdo previstos na CLT, mas nas respectivas legislagdes civis aplicaveis a
espéecie. Referidos trabalhadores (sem subordinacdo) também poderdo optar pela jurisdigcdo
arbitral, ficando dispensados da observancia dos requisitos do art. 507-A, da CLT

(remuneragdo acima da dobra do teto previdenciario e clausula compromisséria).
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Dito de outro modo, os trabalhadores autbnomos e afins ndo se submetem aos
contornos do art. 507-A da CLT, mas apenas ao estatuto da arbitragem em geral (Lei 9307/96
e CPC). Logo, para estes a opcdo pela jurisdicdo arbitral constitui direito mais amplo,
podendo sua opc¢do ser manifestada independente do valor remuneratorio ou de modalidade
especial para a convencéo de arbitragem. O proprio TST, em Instru¢cdo Normativa, ja declarou
a diferenca dos créditos decorrentes da relagdo de trabalho com aqueles oriundos da relacéo
de emprego®. Ndo se ignore o fato da CLT sé contemplar, no art. 507-A, a clausula
compromisséria, negando o caminho mais amplo do compromisso arbitral:

Enquanto a clausula compromisséria de arbitragem deve estar prevista em contrato
para eventuais (e futuros) conflitos dele emergentes, no compromisso arbitral o instrumento
firmado pelas partes podera ser celebrado a qualquer momento, inclusive apds a rescisdo ou
para quaisquer controveérsias concretas ja deflagradas. Ao buscar proteger o empregado do
temor reverencial préprio do contrato subordinado em atividade, o legislador permitiu apenas
a estipulacdo pela modalidade da cldusula compromisséria de arbitragem. Vale dizer, as
partes somente estdo autorizadas a convencionar a jurisdicdo arbitral trabalhista antes da
ocorréncia do dano, em sede de tratativa contratual.

Nos termos do art. 5°, da Lei da Arbitragem, a clausula compromisséria podera ser
vazia (aberta e sem especificacdo) ou cheia (quando as partes apontam para 0 regramento
especifico de uma Camara). Em relagdo ao compromisso arbitral os requisitos legais sdo mais
abrangentes, vez que contém todos os elementos para a instauracdo da arbitragem, conforme
dispdem os artigos 9 a 11 da Lei 9307/96. Registre-se que o CPC de 2015, ao contrario do seu
antecessor (CPC/73), prestigia a jurisdicdo arbitral e a cooperacdo entre juiz e arbitro,
consoante expressa previsdo da Carta Arbitral, presente no art. 237, inciso IV.

Via de regra, ndo competira ao Poder Judiciario rever o mérito da decisdo arbitral,
mas apenas praticar e determinar o cumprimento da Carta Arbitral, a qual devera preencher os
requisitos do § 3° do art. 260 do CPC. A carta arbitral € muito Util para solicitar o auxilio do
juizo estatal em relacdo a efetividade das medidas tomadas pelo juizo arbitral, conforme bem
elucida Didier (2013, p. 77-78). Mencione-se, como exemplo, a conduc¢do coercitiva de uma

testemunha que resiste a comparecer na Camara de Arbitragem®.

3 Da Nomenclatura e da alegacdo da Convencéo de Arbitragem

®Reza o art. 3°, § 3° da Instrugio Normativa n. 27/2005: “Salvo nas lides decorrentes da relagio de emprego, ¢

aplicavel o principio da sucumbéncia reciproca, relativamente as custas”.
® Conforme art. 22, § 2° da Lei 9307/96.
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Por convencdo das partes, a controvérsia podera ser julgada por arbitro Gnico ou por
um colegiado de arbitros (Tribunal Arbitral). Denomina-se avulsa (ou ad hoc), quando o
arbitro é a dUnica figura deste procedimento, ficando aos seus cuidados todo o
desenvolvimento da arbitragem (CAHALI, 2017, p. 152). Na arbitragem institucional (ou
arbitragem administrada), a demanda ser& solucionada por uma entidade ou instituicdo de
arbitragem, geralmente chamada Cémaras (ou Centro) de Arbitragem. Logo, Tribunal
Arbitral é o colegiado de arbitros que ira decidir aquela controvérsia especifica, enquanto
Camara (ou Centro) de Arbitragem é a entidade ou oOrgdo institucional que administra o

procedimento de solucdo do conflito.

Pelo CPC/2015 h& uma impossibilidade do 6érgdo judicante conhecer de oficio a
existéncia de arbitragem (art. 485, VII), cabendo ao Réu alega-la no primeiro momento em
que tiver que falar nos autos. No siléncio, serd presumida a aceitacdo do Poder Judiciario (art.
337,8 6°). Em igual sentido é o art. I, n° 3, da Convencdo de Nova lorque, que versa sobre
sentencas arbitrais estrangeiras, em vigor no Brasil desde 2002°. A arguicdo ha que estar
acompanhada do respectivo instrumento da convengéo de arbitragem (art. 260, § 3°), devendo
ser feita em peca autdbnoma e antes da apresentagdo da contestacdo. Entendimento diverso
(arguicdo em conjunto com a defesa de mérito) poderia prejudicar aquilo que é precioso na
arbitragem: a confidencialidade das matérias. Logo, somente se rejeitada a alegacdo de
pactuacdo de arbitragem, sera aberto ao Réu prazo para apresentar sua contestacdo. E nem se
diga que o segredo de justica, previsto para estes casos (art. 189, IV, do CPC/15), eximiria 0
prejuizo da violacdo de confidencialidade, pois, o sigilo previamente convencionado pelas

partes visa evitar que o litigio seja revelado fora do juizo arbitral (DIDIER, 2013, p. 77).

4 Direitos patrimoniais indisponiveis

Situacdo recorrente se verifica nos corredores do FOrum, ou nas salas de audiéncia
trabalhista, em que advogados e juizes orientam as partes a fecharem acordos com valores
aquém do devido, a fim de evitar a longa espera de quase meia década na tramitacdo do

processo. N&o se pode negar que o fator tempo, no processo judicial, tem achatado o valor dos

" A Convencdo de Nova lorque sobre Reconhecimento e Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras restou
incorporada ao nosso direito interno pelo Decreto de Promulgacédo n. 4.311/2002.
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acordos e contribuido para a renlincia de direitos trabalhistas, vez que o 6nus da longa
duracdo recai de modo mais sensivel sobre os trabalhadores, geralmente premidos pelo
desemprego e a cessacao de sua fonte de subsisténcia.

A arbitragem é um método heterocompositivo de resolucdo de conflito, que tem
como conteudo direitos patrimoniais disponiveis. Nela os arbitros, sujeitos imparciais, sdo
escolhidos pelas partes para julgarem algum tema previamente delimitado. Quando as partes
se comprometem a submeter o conflito a arbitragem opera-se a renincia a processualidade
estatal da relacéo juridica®. Pelo CPC/15, o arbitro tnico ou em Colegiado com niimero impar
(Tribunal Arbitral) profere decisdo vinculante para as partes, tal qual uma deciséo judicial
irrecorrivel. A opgdo por essa via se da através de negdcio juridico, devendo-se observar os
requisitos de validade, gerais e especificos.

E sabido que a arbitragem se aplica apenas aos direitos patrimoniais disponiveis (art.
1°, Lei 9.307/1996), questdo que ganha relevo na 6rbita do Direito do Trabalho, o qual guarda
o0s principios da irrenunciabilidade e indisponibilidade. Quanto ao tema, vale a transcri¢do das

indagaces formuladas pelo professor da USP, Estévdo Mallet:

O direito trabalhista é ou ndo disponivel? Indisponibilidade absoluta certamente néo
existe, tanto é que em toda agdo trabalhista individual h&d uma fase conciliatéria, pela
qual necessariamente se deve passar. Mas, significa isso uma disponibilidade tal
qual aquela exigivel para que se possa utilizar da arbitragem? Esta é uma questao
que permanece ainda por resolver. O préprio TST ndo tem jurisprudéncia pacificada
sobre o assunto. Curiosamente ha decisdes, de diferentes turmas, em ambos 0s
sentidos, tanto no sentido de admissdo da arbitragem como no sentido oposto, de
proscricdo da arbitragem em matéria de litigio trabalhista individual (MALLET,
2010, p. 41).

Eis aqui um dos pontos essenciais que circunscrevem a arbitragem trabalhista®,
sobretudo quando boa parte da doutrina apontava, antes mesmo da Reforma (Leli
13.467/2017), a irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas como 6bice ao seu implemento
(SCHIAVI, 2017, p. 67). Conforme salientado, a Lei da Arbitragem prevé que s serdo objeto
da jurisdicdo arbitral os direitos patrimoniais disponiveis. Em face disto, Daniela Muradas
(2017, p. 171-179) afirma haver Gbice a via arbitral em qualquer caso de assimetria negocial,
caso tipico dos contratos de emprego. Por outro lado, o proprio legislador reconhece o

8 Conforme bem preceitua Pontes de Miranda (2012, tomo XXVI, p. 490), “a clausula compromissada (...) é
pacto de compromisso, ou mesmo, negécio por declaragdo unilateral de vontade (i.e., inserta em titulos ao
portador), em que ainda ndo se determinou a demanda ou ndo se determinaram as demandas que tém de ser
decididas por arbitros. O compromisso € o contrato, dificilmente o negécio por declaragdo unilateral de vontade,
em que j& se determina a demanda submetida ao juizo arbitral. A eventualidade é que dilata em clausula,
aplicada a demandas apenas determindveis, o pacto de compromisso”.

® Homero Bastista destaca que esse é o ponto mais complexo da discussdo acerca da arbitragem, uma vez que a
prética trabalhista brasileira é cheia de contradi¢bes. Segundo o autor (2017, p. 98), “o debate tera de ser
retomado com urgéncia e as contradigdes terdo de aflorar”.
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cabimento da jurisdigdo arbitral nos contratos envolvendo consumidor, administracdo publica
direta e indireta e relacGes civis com signatario vulnerdvel como é o caso da locacdo, por
exemplo.

Para solver esta controvérsia juridica, importa diferenciar renincia e transacéo.
Américo PI4 Rodriguez (2015, p. 142) define irrenunciabilidade como a "impossibilidade
juridica de privar-se voluntariamente de uma ou mais vantagens concedidas pelo direito
trabalhista em beneficio proprio”. J& a transacdo € diferente, pois implica reciprocas
concessdes. A Reforma Trabalhista flexibilizou este tema, ao ponto de permitir, até mesmo,
quitacdo anual de obrigacdes durante a vigéncia do contrato (desde que perante o sindicato;
art. 507-B, da CLT), e homologacéo de acordo extrajudicial(desde que as partes estejam
representadas por advogados distintos; art. 855-B a 855-E, da CLT).

A indisponibilidade de direitos para efeitos de cabimento da Arbitragem se aproxima
do que Pla& Rodriguez denomina de “intransigibilidade". Vale dizer: a impossibilidade de
sacrificar algum direito mesmo havendo concessdes reciprocas. Boa parte dos direitos tidos
como irrenunciaveis durante o curso do contrato torna-se, a posteriori, passivel de transacgéo,
sobretudo quando se converte em crédito trabalhista. Nesta medida, pode-se dizer que, com
raras excecdes (a exemplo de créditos previdenciarios e fiscais), os chamados direitos
trabalhistas irrenunciaveis tornam-se disponiveis, quando convertidos em créditos sujeitos a
transacdo, ou quando ausente a subordinacéo do trabalhador. Sobre o tema, Sérgio Arenhart,
ao mencionar o exemplo dos créditos alimenticios (caso trabalhista), acrescenta uma terceira
hipétese:

E certo que o direito a alimentos é indisponivel, no sentido de que no se pode a ele
renunciar. Porém, a quantificacdo do valor e a forma de presta-los sdo aspectos
perfeitamente disponiveis, sendo objeto frequente, como se sabe, de transacdo
judicial. Ora, nada impediria que se sujeitasse esses efeitos disponiveis (ainda que
dos direitos indisponiveis) a arbitragem, mesmo porque isso ndo implicaria qualquer
restricdo a existéncia ou a caracterizagdo do direito indisponivel em si. Dessa forma,

portanto, mesmo os direitos indisponiveis podem ser objeto de arbitragem, desde
que em relagdo aos efeitos disponiveis que gerem (ARENHART, {2013}, p.6).

Como se V&, a questdo trazida por Arenhart se aplica perfeitamente aos direitos de
personalidade. Assim, ninguém pode renunciar ao seu direito a honra, intimidade, imagem,
privacidade, etc. Contudo, a indenizacdo decorrente de sua violagdo assumird um carater
disponivel e patrimonial, sujeitando-se a mensuragdo ou transacao tanto em sede de jurisdigédo
estatal como arbitral (ROQUE, 2014, p. 315). O chamado Direito Autoral € um bom exemplo
do que estamos a demonstrar. De um lado os inalienaveis e irrenunciaveis direitos morais do

criador (art. 27 da Lei n. 9.610/98), traduzidos no direito de nominar o produto e fazer constar
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que é dele a paternidade da criacdo. De outro, os direitos patrimoniais consistentes na
reproducéo e exploracdo econdmica da obra ou invento (art. 4° da Lei n. 9.609/98):

DIREITOS AUTORAIS. PROFESSORA. ELABORACAO DE APOSTILAS.
Afigura-se invalida qualquer pactuagdo que restrinja os direitos de ‘autor’, uma vez
que esses sdo irrenunciaveis por estarem incluidos dentre os direitos
personalissimos.(...) Dai, exsurgir inegavel o direito da professora reclamante de ver
seu nome publicado nas apostilas que elaborou em decorréncia do contrato de
trabalho, bem como direcionar-lhe reconhecida participacao financeira nos frutos
de sua obra que vem sendo comercializada pelas rés. (TRT, 92 R. Processo n.
23.077-2001-006-09-00-6. Rel. Rosemarie Pimpéo, DJPR: 11.10.2005)

Observa-se que a prépria ordem juridica reconhece a disponibilidade dos direitos
trabalhistas, na medida em que admite a arbitragem nos dissidios individuais do trabalho
portuério (art. 23 da Lei 8.630/93), permitindo a atua¢do do Ministério Publico como éarbitro.
Ademais, fosse mesmo pacifica a indisponibilidade de todos direitos correlatos a relacdo de
emprego, “ndo teriamos o incentivo a conciliacdo por parte da CLT (art. 764, 831, 846 e 852-
E), ou pela propria Justica do Trabalho, mediante a promocdo de semanas destinadas a
realizacio de audiéncias conciliatorias"’®. Se pode conciliar é porque se trata de direitos em

alguma medida disponiveis. Logo, sobre eles também cabe a jurisdicdo arbitral.

5 Desconstruindo preconceitos.

O ramo trabalhista, em ambito doutrinario e jurisprudencial, sempre apresentou
resisténcia a utilizacdo do instituto da arbitragem. No entanto, o desconhecimento acerca do
funcionamento da arbitragem e o preconceito com relacdo ao novo conduzem a premissas
equivocadas. Dentre os principais argumentos contrérios a arbitragem trabalhista, apontados
antes da Reforma pela doutrina e pela jurisprudéncia, destacamos: (i) hipossuficiéncia
econbmica (SCHIAVI, 2017, p. 67); (ii) vulnerabilidade contratual e subordinacdo do
trabalhador (SOUZA JUNIOR et al., 2017, p. 236); (iii) primado da progressividade e no
retrocesso social (MURADAS, 2017, p. 175).

Quanto aos primeiros argumentos (hipossuficiéncia, vulnerabilidade e subordinacéao)
os reputamos insuficientes para afastar a convencdo da arbitragem, sobretudo se
considerarmos que o acionamento da Camara decorre de prévia iniciativa ou concordancia

expressa de empregados que tenham remuneragdo mais elevada.

9 Observam Antonio Silva e George Silva (2017, p. 29) que "naturalmente, fosse mesmo pacifica a
indisponibilidade de todos direitos correlatos a relagcdo de emprego, ndo teriamos o incentivo a conciliagdo por
parte da CLT (arts. 764, 831, 846 e 852-E), ou pela prépria Justica do Trabalho, mediante a promocao de
semanas destinadas a realizacao de audiéncias conciliatorias".
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A exemplo dos contratos de consumo e de adesdo, é correto afirmar que o0s
empregados sdo considerados vulneraveis no que diz respeito as tratativas e a execugdo do
contrato. Contudo, a arbitragem trabalhista foi criada para altos empregados com remuneracéo
diferenciada, sendo presumida uma menor intensidade de subordinacdo. Por sua vez, a
clausula compromissoria é previamente estabelecida em contrato por escolha ou concordancia
expressa do empregado hiperssuficiente. Ademais, resguardadas as peculiaridades de cada
ramo, a arbitragem no Direito do Consumidor é uma antiga realidade que apresenta resultados
satisfatorios, com igual possibilidade de intervencdo do Judiciario nos casos de vicios
volitivos na convencéo da arbitragem ou para invalidar a sentenca arbitral.

Logo, conforme afirmam Mauricio Godinho e Gabriela Neves Delgado (2017, p.
194), a simples existéncia de clausula compromissoria ndo tem o conddo de afastar o amplo
acesso do trabalhador ao Judiciario. Por certo que, na hipotese de intervencdo judicial, s6
haverd enfrentamento do mérito, se o Judiciario constatar algum vicio capaz de invalidar o
negdcio juridico que chancelou o pacto compromissorio da arbitragem. Nos demais casos 0
juiz do trabalho apenas determinara o refazimento valido do procedimento arbitral escolhido
pelas partes.

Neste aspecto, é importante reafirmar a aplicacdo analdgica do Codigo de Defesa do
Consumidor (Lei 8078/90), em especial ao dispositivo que se reporta as nulidades das
clausulas contratuais, cabe lembrar que referidas diretivas também se aplicam a Justica do
Trabalho. Refiro-me ao art. 51, IV, que reputa nula quaisquer clausulas contratuais que
estabelecam obrigacGes iniquas, abusivas, com desvantagem exagerada ao consumidor, ou
que sejam incompativeis com a boa-fé e a equidade. Nestas hipoteses, também cabera acionar
a Justica do Trabalho a fim de enfrenté-las e coibi-las em caso de incidéncia.

Ainda no tocante ao tema, Daniela Muradas afirma que se a vulnerabilidade € a
marca de todo e qualquer empregado, independentemente de seu grau de instrucédo e distingcao
salarial, “a assimetria contratual exige interditar qualquer espécie de despojamento, conforme
enuncia principio pro aderente do direito comum, fonte subsidiaria do Direito do Trabalho, na
forma do paragrafo introduzido ao art. 8° da CLT” (MURADAS, 2017, p. 176). Na mesma
esteira, ha doutrinadores que sustentam ser inconstitucional qualquer lei que prejudique o
empregado ante o que dispbe o art. 7°, XXXII, que veda a distin¢do entre trabalho manual,
técnico e intelectual ou entre os respectivos profissionais (MURADAS, 2017, p. 172-174).
Com relagdo a (im)possibilidade de conferir tratamento diferenciado aos hiperssuficientes,

assim sustenta a doutrina:
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A Constituicdo Federal ndo insinua tal possibilidade, pois apenas no caso dos
empregados domésticos foram descartados alguns dos direitos sociais contemplados
no art. 7°, o que permite a ilacdo de que o conjunto de direitos trabalhistas
constitucionalizados ha de contemplar todos os demais trabalhadores subordinados,
salvo pontuais excecdes plenamente justificaveis (excluir da tutela do tempo no
trabalho os gestores com amplos poderes pela autonomia funcional presumida pela
posicdo hierarquica destacada de que desfrutam ou os trabalhadores externos sem
controle de jornada pela liberdade na administracdo de seus horarios, por exemplo,
como prevé o art. 62, | e 11, da CLT) (SOUZA JUNIOR et al., 2017, p. 238-239).

Particularmente, entendemos que a logica é diversa. Quanto mais débil for o
trabalhador maior deveréa ser a tutela juridica, e vice versa. Este silogismo (ou dosimetria) se
aplica tanto a hipossuficiéncia econdmica quanto a vulnerabilidade contratual. Ndo se pode
ignorar que o Direito do Trabalho surgiu justamente quando abdicou do principio da
igualmente meramente formal (forte na dogmatica juridica do Estado Liberal) para defender a
igualdade material. Vale dizer, a ordem juridica do Estado Social propugna pelo tratamento
isondmico apenas aos sujeitos em analoga situacdo, devendo tratar de forma desigual os
desiguais na medida da sua desigualdade. Logo, recebendo o empregado um salario
diferenciado e ocupando cargo estratégico na empresa, ndo ha fundamento para esvaziar a sua
diferenciada autonomia privada. A arbitragem trabalhista foi autorizada por lei apenas a esta
classe de trabalhadores (hiperssuficientes).

Ademais, conforme observam Alvares da Silva e George da Silva (2017, p. 30), néo
é possivel defender que os CEOs, CFOs™ ¢ diretores de uma forma geral, “que detém maior
autonomia na negociacdo dos seus contratos de trabalho e recebem remuneracdes
substancialmente maiores que a média", tem o mesmo grau de "hipossuficiéncia que a dos
demais trabalhadores”. O mesmo se diga em relacdo ao argumento de que a Constituicdo nao
contempla distincdo de tratamento juridico entre trabalhadores celetistas. Havendo
justificativa plausivel o tratamento desigual se torna valido.

Outro argumento utilizado pelos refratarios da Arbitragem Trabalhista é o “primado
da progressividade e ndo regresso de condi¢bes sOcio-juridicas dos trabalhadores”
(MURADAS, 2017, p. 175). Novamente este argumento nos parece inadequado para o debate,
vez que, conforme as razdes ja expostas, a arbitragem ndo €, necessariamente, um meio de
solucéo prejudicial a classe trabalhadora. Ao contrério, com as inameras dificuldades trazidas
pela Reforma Trabalhista, premida por um governo (e base aliada) com perfil neoliberal,
pode-se dizer que a Justica do Trabalho tornou-se, em certa medida, mais onerosa,

imprevisivel e prejudicial ao trabalhador. Basta compararmos os fatores de custo,

1 As siglas CEO e CFO significam, respectivamente, Chief Executive Officers (CEO) e Chief Financial Officer
(CFO).
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possibilidade de escolha dos arbitros e a celeridade de trdmite. Em média um processo judicial
trabalhista perdura 5 anos, quando computados os inimeros recursos cabiveis e as medidas
protelatorias. Na Arbitragem a duracdo sera inferior a um ano, ndo tendo o arbitro qualquer
acumulo de trabalho ou pilha de processos para despachar. Em face disso, a sua atuagédo se
torna mais qualitativa, méxime pela auséncia de pressdes das obrigacdes eficientistas de
cumprimento de metas impostas pelo CNJ.

6 Vantagens da Arbitragem

Muitas vozes respeitaveis da doutrina afirmam que a Arbitragem além de ter custo
maior € menos protetiva ao trabalhador. Sinceramente, revendo posicdo anterior, hoje
discordamos desta afirmacdo. Ha tempos vemos boa parte de magistrados da Justica do
Trabalho deixando de aplicar o principio de protecdo ao demandante hipossuficiente,
conforme se vé da jurisprudéncia. E triste dizer isto, mas na préatica o que se vé é uma
verdadeira loteria para ambas as partes. De um lado vemos um grande numero de juizes
insensiveis a causa do trabalhador, preocupando-se apenas em evitar ou reduzir os valores da
condenagdo. De outro, vemos magistrados excessivamente paternalistas que acolhem
praticamente todos os pedidos do Reclamante em quase qualquer situacdo. O mesmo se diga
em relacdo aos Colegiados dos Tribunais que julgam os recursos. O destino do processo é
selado com o sorteio da Turma, compostas por Desembargadores e Ministros afinados em
suas ideologias (ora social ora patrimonial; sem meio termo). Na Arbitragem ndo existe o
risco do sorteio (ou tébmbola da sorte), vez que cada parte escolhe o seu arbitro, e 0s
escolhidos indicam, de comum acordo, o presidente do Tribunal Arbitral. Os arbitros sdo
profissionais técnicos, com isencdo e imparcialidade e, acima de tudo, com expertise na
matéria objeto da Arbitragem.

Ademais, a Arbitragem pode ser plenamente confidencial se assim convencionarem
os demandantes. O fator sigilo é cada vez mais valorizado tanto pelo empregado como pelo
empregador. Ambos querem evitar o estigma social. Da parte do trabalhador em se expor no
mercado de trabalho, ao integrar uma velada “lista negra de reclamantes”. Da parte do
empresario, a exposi¢do negativa se da tanto em relacdo a exposicao de suas irregularidades,
bem como do nome da empresa no rol dos reclamados em demandas trabalhistas.

Quanto a afirmacdo de que o procedimento arbitral sempre implicard custos mais
elevados, em comparacdo com os da Justica do Trabalho, mais uma vez ousamos discordar.

Sendo vejamos. Com o advento da Lei 13.467/2017 ¢é possivel afirmar que a Justica do
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Trabalho, em alguma medida, tornou-se mais onerosa do que as Camaras de Arbitragem,
sobretudo diante dos seguintes fatores: (i) reducdo das hipdteses de Justica Gratuita com
previsdo de pagamento das pericias para todos os casos, inclusive aos seus beneficiarios; (ii)
custas proporcionais ao valor da causa (quantificado de acordo com a soma de cada pedido);
(iii) honorérios advocaticios de sucumbéncia reciproca em relacdo a cada pedido formulado
(narazdo de 5 a 15%).

Imagine-se uma demanda no valor de R$ 1 milhdo. Segundo apurou reportagem da
Folha de Séo Paulo (PORTINARI, 2017), as Camaras de Arbitragem ja existentes apresentam
custos de aproximadamente R$ 50 mil para demandas nestes patamares. Na Justica do
Trabalho a conta poderd chegar a R$ 170 mil, entre custas processuais (2%) e honorarios
advocaticios (15%). Ainda assim, recomenda-se, a exemplo da arbitragem consumerista, que
as Camaras Arbitrais Trabalhistas criem sistema de pagamento que onere 0 minimo possivel o
trabalhador.

Por fim, cumpre salientar que, antes mesmo do advento da Lei 13.467/2017
("Reforma Trabalhista™), o Judiciario ja aceitava, com a devida cautela, a convencdo de
arbitragem. Neste sentido vale a transcricdo de paradigmatica Ementa do Tribunal do
Trabalho do Rio de Janeiro, tendo na relatoria o desembargador (e jurista) Enoque Ribeiro dos
Santos:

RECURSO DO RECLAMADO. PRELIMINAR DE CONVENCAO DE
ARBITRAGEM. TRANSACAO ENVOLVENDO DIREITOS TRABALHISTAS.
POSSIBILIDADE. O fundamento principal para justificar que os direitos
trabalhistas sdo indisponiveis/irrenunciaveis é fulcrado na
hipossuficiéncia/vulnerabilidade do trabalhador. E, é exatamente por isso que 0
préprio TST, ainda que timidamente, ja vem admitindo a arbitragem nos casos em
que ndo se vislumbra esta hipossuficiéncia, deixando claro que tal
indisponibilidade/irrenunciabilidade ndo é absoluta. Fato é que nem todos os direitos
trabalhistas sdo, a todo tempo, indisponiveis, pois, se assim o fossem, jamais
poderiam ser objeto de transacdo ou mesmo de negociacdo coletiva de trabalho.
Alids, se todos os direitos gozassem de uma indisponibilidade absoluta intangivel,
haveria, certamente, um entrave a evolucdo da ordem juridica e social. Na verdade,
ndo ha que se falar em indisponibilidade absoluta de qualquer direito em abstrato,
pois é, no caso concreto, que o Judiciario vai aferir se aquele direito é ou nao
indisponivel, analisando-o e ponderando-o com os demais direitos, principios e
normas presentes no ordenamento juridico. (...). Entendo também que os direitos
indisponiveis do empregado se mantém ao longo de todo o contrato de trabalho,
pois, a partir da ruptura deste ha uma transmutacéo dos direitos indisponiveis do
empregado em créditos, na esteira do que expressa o art. 11 da CLT e o art. 70.,
inciso XXIX da CF/88, o que permite até mesmo a transacdo entre as partes em
juizo ou fora dele. (...).
Preliminar acolhida. (BRASIL, 2017)

Esta ementa sintetiza muito do que foi proposto neste estudo. Diante das diversas

vantagens que a arbitragem pode proporcionar aos altos empregados e empregadores, hd um
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campo amplo de possibilidades a ser explorado, desde que o seja de maneira responsavel e

imparcial.

7 Conclusao

Pretendeu-se neste artigo demonstrar que muito do que se critica na arbitragem
constitui mera falta de conhecimento ou argumentos fundados em premissas que nao se
sustentam.

A partir do CPC/15 restou pacifico que a arbitragem encerra natureza de jurisdigdo
privada autorizada em lei. Trata-se de eficaz meio de solugdo de controvérsia trabalhista
aplicavel tanto aos conflitos coletivos quanto aos individuais. Em relacdo a estes o legislador
da Reforma Trabalhista estendeu apenas aos empregados que recebam remuneracédo igual ou
superior ao teto dos beneficios do Regime Geral da Previdéncia Social.

Diante das inumeras dificuldades criadas pela Lei 13.467/17, capitaneadas as pressas
por um Executivo e Legislativo de cariz neoliberal, chega-se a concluséo de que a Justica do
Trabalho tornou-se, em certa medida, um meio desinteressante para a solucdo dos conflitos
trabalhistas da classe trabalhadora. Para comprovar esta inferéncia, basta compararmos 0s
fatores de custo, a maior celeridade de trdmite e a possibilidade de escolha dos arbitros pelas
proprias partes, possibilidade esta que esvazia a surpresa dos julgamentos ideologicamente
tendenciosos. Some-se a isso a questdo da confidencialidade mais plena do que o segredo de
justica. O fator sigilo é cada vez mais valorizado por ambas as partes a fim de evitar estigmas.
Do empregado em integrar uma velada “lista negra de reclamantes”, prejudicando-se no
mercado de trabalho. Da parte do empresario, a confidencialidade elimina a exposicao
negativa acerca de suas irregularidades e do nome de sua empresa no rol dos reclamados em
acoes trabalhistas.

O escopo das reflexbes lancadas neste trabalho ndo é incentivar a adocao
irresponsavel e desmedida da arbitragem. Pelo contrario, é tdo somente demonstrar que a
arbitragem, enquanto técnica de solucdo de litigios, pode se revelar mais vantajosa as partes
quando comparadas com o0s novos percal¢os introduzidos na Justica do Trabalho pela
malsinada Reforma Trabalhista. Para tanto, importa que os operadores do Direito superem
seus preconceitos e desconfiancas, descortinando uma possibilidade célere, segura e adequada
aos novos tempos pos-modernos.

Por ultimo, urge fazermos duas recomendagdes. A primeira é que as partes estejam

sempre assistidas por seus advogados, tal como usualmente acontece nas tratativas contratuais
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envolvendo altos executivos, jogadores de futebol, artistas e exercentes de funcoes
estratégicas. A segunda diz respeito a impossibilidade da arbitragem por equidade, qual seja
aquela em que o arbitro pode decidir com base no seu senso subjetivo de justica, ainda que a
margem da lei (Se necessario).Via de regra, esta espécie é admitida quando as partes assim o
convencionam. Todavia, na seara trabalhista a legislacdo aplicavel é sempre do tipo cogente
(ndo supletiva). Vale dizer: as normas trabalhistas sdo de carater tutelar e, portanto, de ordem
publica, ndo sendo possivel afasta-la pela vontade das partes ou dos arbitros. Dito com outras
palavras, “ao escolher a arbitragem trabalhista, as partes nao estardo escolhendo um direto

alternativo, mas sim um método alternativo de resolugdo de conflitos” (AMARAL, 2018).
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