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Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Direito — CONPEDI, redlizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperagdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussoes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresaria contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
Relagbes Econdmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexdo temética as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internaciona” e “Relagdes Econdmicas, politicas publicas e tensdes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussoes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submisséo de trabal hos relacionados
a0s seguintes eixos teméticos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacdo judicia e
extrgjudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperagbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo langamento do livro "Direito
Governanca Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Janior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apds o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil"”, seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas’. As
apresentacOes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
Impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperagao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jalia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Prof2 Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos' do Férum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas'. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracdo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes', sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia', seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa'. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia', com mediacdo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas af etadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacdo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacdo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.

Prof2. Dr2 Tereza CristinaMonteiro Mafra
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Coordenador do Mestrado em Direito nas Relagdes Econdmicas e Sociais

Faculdade Milton Campos
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A IMPORTANCIA DOSRANKINGSNO CAPITALISMO DE STAKEHOLDERS:
UMA ANALISE DO CASO CARREFOUR

THE IMPORTANCE OF RANKINGSIN STAKEHOLDER CAPITALISM: AN
ANALYSISOF THE CARREFOUR CASE

Benedito LUcio Thomaz
Ricardo L opes Nascimento Filho
André Rubido Resende

Resumo

Este estudo demonstra a importancia dos rankings como um método de avaliacdo do
comprometimento das empresas com questdes socioambientais no capitalismo de
stakeholders. Em contraposi¢cdo ao capitalismo de shareholders, defende a ideia de que a
responsabilidade social das empresas vai além da geragdo de lucro. Com base no método
dedutivo e narevisdo bibliografica, traz o estudo de caso do Carrefour, que foi retirado de um
importante ranking mundial. Conclui-se que esse novo paradigma, solidificado no mundo
corporativo em torno da cultura ESG, é imprescindivel para encarar os desafios de
sustentabilidade e qualidade de vida na sociedade contemporanea.

Palavras-chave: Capitalismo de stakeholders, Esg, Rankings, Carrefour, Agenda 2030

Abstract/Resumen/Résumé

The study shows the importance of rankings as a method of evaluating companies
commitment to socio-environmental issues in stakeholder capitalism. In contrast to
shareholder capitalism, it defends the idea that social responsibility of companies goes
beyond generating profit for corporations. Based on the deductive method and
bibliographical review, the work presents a case study involving Carrefour, which had its
name removed from an important ranking in the world. The conclusion is that this new
paradigm, solidified in the corporate world around the ESG culture, is essential to face the
challenges of sustainability and quality of life in contemporary society.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Stakeholder capitalism, Esg, Rankings, Carrefour,
2030 agenda
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1. INTRODUCAO

Em entrevista ao New York Times, no ano de 1970, um dos mais proeminentes economistas
do século passado, Milton Friedman, proferiu alguns dos dizeres que serviriam como base para
o neoliberalismo, afirmando que “a responsabilidade social das empresas ¢ gerar lucros aos seus
acionistas” (FRIEDMAN. 1970), e que o contrario violaria a ideia de livre mercado. O artigo
de Friedman refor¢ou o entendimento e consolidou o conceito de capitalismo de shareholder.!
Friedman ganhou o Nobel em 1976 e suas ideias tiveram grande influéncia nos anos 1980, em
especial no que toca as politicas economicas de Ronald Reagan, nos EUA, e de Margaret
Thatcher, no Reino Unido.

De forma paralela, em 1971, o economista Klaus Schwab se contrapds ao conceito de
capitalismo de shareholder, defendendo a tese de que as instituicdes com fins lucrativos
deveriam carregar consigo, além do carater economico, a fungdo social de gerar empregos, de
promover qualidade de vida e de cuidar do meio ambiente. (BARRA, 2024). Nesse contexto,
Schwab fundou o Forum Europeu de Gestdo, que anos depois se tornou o Fundo Econdmico
Mundial (FEM), abrindo as portas um mercado mais responsavel e humanizado.

Uma década depois, o filésofo americano e professor de administracdo Edward Freeman se
utilizou dessa ideia na obra Strategic Management: A Stakeholder Approach, para afirmar que
as organizagdes privadas deveriam gerar beneficios a todas as partes envolvidas, ndo somente
aos seus acionistas, dando origem ao capitalismo de stakeholders, o que fortaleceu a ideia de
equilibrar o crescimento econdmico com a sustentabilidade. (FREEMAN, 1984).

Diante desse novo cendrio, foram surgindo diversas praticas na busca de consolidar o
capitalismo de stakeholders. Dentre estas praticas, estdo os rankings, que se originaram a partir
da ideia de alinhar o comprometimento das empresas listadas na bolsa de valores com as 169
metas de desenvolvimento sustentavel formuladas pela ONU, no ano de 2015, estabelecidas no
Pacto Global conhecido como Agenda 2030, podendo assim interferir no desempenho destas
empresas no mercado acionista. Tais metas tem por fungdo promover a harmonia da atividade
empresarial com o meio ambiente e bem-estar social.

O objetivo deste resumo expandido, com base no método dedutivo e na andlise

bibliografica, ¢ refletir sobre a importancia dos rankings no capitalismo de stakeholders. Para

'A expressdo “shareholder” nio tem origem historica precisa, mas remonta ao final do século XVII, aparecendo
em documentos relacionados as corporagdes emergentes a época, para descrever aqueles que possuiam agdes de
empresas que precisaram abrir seu capital para financiar suas operagdes, a exemplo da Companhia das Indias
Orientais no reino britanico (CAMPOS; COSTA, 2020).
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tanto, apresenta-se um estudo de caso envolvendo o Carrefour, que ingressou num dos rankings
mais importantes do mercado em meados de 2017, mas perdeu sua classificagdo no ano de
2020, em razdo de fatos envolvendo a pratica de racismo numa de suas lojas. Mostra-se as
consequéncias sociais € econdmicas dessa desclassificagdo, bem como os esforcos e
investimentos necessarios, da parte do Carrefour, para conseguir retomar seu posicionamento

nesse ranking quatro anos depois.

2. DOS CONCEITOS TEORICOS AS PRATICAS SUSTENTAVEIS

A partir do quadro analitico aberto por Klaus Schwab e Edward Freeman, surgiram diversos
outros conceitos que integrariam a nova fase “socioambiental” do capitalismo.

Em 1987, um grupo de pesquisa da Organizagao das Nag¢des Unidas — ONU —, liderado pela
norueguesa Gro Harlem Brundtland, desenvolveu o relatorio intitulado “Nosso Futuro
Comum?”, a partir do qual cunha-se o conceito de “sustentabilidade” e o apontamento de que as
catastrofes ambientais globais estariam diretamente ligadas as crises humanitarias nos paises
de terceiro mundo (BRUNDTLAND, 1987).

Em 1994, o socidlogo inglés John Elkington formulou o conceito do Triple Bottom Line —
tripé da sustentabilidade —, também conhecido no inglés por 3P (People, Planet and Profit), no
qual busca-se o alinhamento dos aspectos sociais, ambientais e econdmicos no
desenvolvimento das empresas (OLIVEIRA; MEDEIROS; TERRA; QUELHAS, 2012).

Mais tarde, todas essas iniciativas acabaram influenciando relatério Who Cares Wins
(Ganha Quem se Importa), de 2004, publicado pelo Pacto Internacional das Na¢des Unidas, sob
lideranca do entdo secretario-geral da ONU, Kofi Annan, onde foram discutidas formas de se
estabelecer as responsabilidades sociais, ambientais e governamentais, em especial no ambito
corporativo. Esse relatorio deu origem a sigla ESG (Environmental, Social and Governance)
que corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanga de uma organizagdo. A partir
desse momento, a agenda ESG assumiu relevante protagonismo, servindo como base para a
criacdo de leis ambientais e trabalhistas em diversos paises, incluindo o Brasil.

Dentro dessa crescente onda de sustentabilidade, a ONU langou em 2015 a chamada Agenda
2030, estabelecendo metas para que as empresas possam se adequar as questdes
socioambientais. Essa agenda é composta por 17 objetivos, chamados de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS. Trata-se de enfrentar os principais problemas da

humanidade por meio da adesdo a essa agenda por parte de instituicdes publicas e privadas.
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Os ODS sao estabelecidos e baseados em trés pilares principais (social, econdmico e
ambiental), divididos em cinco areas cruciais para o que se compreende como desenvolvimento
sustentavel, sendo esses pilares definidos por: planeta, pessoas, prosperidade, paz e parcerias,
pilares formalmente descritos pela ONU como integrados e indivisiveis. Esses elementos sao
resultantes de mais de dois anos de pesquisa, consulta publica e participacdo popular em varias
regides do mundo.

Desses pilares e areas de atuagdo dos ODS, surgem 17 grandes objetivos, compostos por
169 metas e 232 indicadores. Muito embora seja considerada indivisivel e inseparavel, a
Agenda 2030 ¢ maleavel, pois reconhece as realidades regionais em cada regido, podendo ser
adaptadas para atender cada uma delas, tendo como objetivo a integragdo e a participagdo de

todos.

3. OS RANKINGS COMO CONTROLE DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS

Em 2015, juntamente com a Agenda 2030, a ONU criou o Grupo Intergerenciamento e de
Peritos sobre os Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (IAEG), sigla
conhecida em inglés por SDGs.

Para o monitoramento do comprometimento ¢ do cumprimento dessa agenda, foi criado o
Forum Politico de Alto Nivel sobre o Desenvolvimento Sustentavel (United Nations High-level
Political Forum on Sustaineble Development — HLPF), 6rgdo de abrangéncia global.

No Brasil, o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030, criado em 2014,
ficou responsavel pela analise das metas no Estado brasileiro, através do Relatério Luz, que em
2023 completou sua VII edi¢do publicada.

No setor privado brasileiro, a Rede Brasil do Pacto Global, com sede na cidade de Nova
York, foi pioneira na capacitagdo de empresas para implantacao das ODS. Em 2018, iniciou sua
atuagdo com algumas empresas do Sistema FIRJAN, incluindo Coca-Cola, Enel, Rede Globo e
Vale.

Dentro desse conceito de Investimento Sustentdvel, surgem os indices que avaliam os
principios ESG em bolsa de valores, com destaque para o Dow Jones Sistainability Indexes —
DIJSI da Bolsa de Valores do Estados Unidos, criado em 1999, e que ja atendia em parte os
principios ODS de 2015 (MARCONDES; BACARIJI, 2010). Outro indice de igual relevancia
¢ o FTSE4Good de Londres, criado em 2001. No Brasil, o “rankeamento” de empresas nas
bolsas de valores surge em 2005, com o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da

BM&FBOVESPA, atual B3. O ISE ¢ baseado em critérios ambientais, sociais e de governanca
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corporativa que apresenta importante indicador das empresas em relagao aos stakeholders, com
metodologia desenvolvida pela FGVces (SILVA, 2023).
Dentro da B3 existe a plataforma ESG Workspace, que ¢ a responsavel por divulgar as

informagdes e avaliar o desempenho das empresas participantes do processo de selecdo do

indice ISE B3 (NETO; CORREIA, 2024).

4. O CASO CARREFOUR

O Carrefour realizou abertura de capital por meio de oferta publica de aquisi¢ao (OPA) e
entrou no novo mercado da B3 em 2017 (DALESCIO; LESSA; SOARES, 2023), figurando a
época como uma empresa sustentavel pelos padrdes de ESG estabelecidos.

Ocorre que, no dia 20/11/2020, foi noticiado que um cliente, Jodo Alberto Silveira, foi
espancado até a morte por dois segurancas que prestavam servico numa das unidades da
empresa, no municipio de Porto Alegre (RS). O caso ganhou repercussao midiatica de ambito
internacional e as politicas de governanca aplicadas pela empresa foram questionadas. Além
disso, protestos foram registrados em varias regides do Brasil e mengdes a boicotes a rede
figuraram como trending topics no Twitter (atual X). Na esteira dessas manifestagdes, uma
Ac¢ao Civil Publica contra o Carrefour foi aberta, solicitando uma indenizacao por “dano moral
coletivo” no valor de 100 milhdes de reais, além de outra, por parte da Defensoria Publica do
Rio Grande do Sul, por “danos morais coletivos e sociais”, no valor de 200 milhdes.

Uma das respostas mais firmes ao fato adveio do desligamento da Iniciativa Empresarial
Pela Igualdade Racial e pelo indice S&P/B3 Brasil ESG, mantido pela Dow Jones nos Estados
Unidos e pela B3, a Bolsa brasileira, o que resultou numa queda no valor da empresa de 5,35%.
O impacto dessa medida foi tdo forte que, no dia 25 do mesmo més, o Grupo Carrefour anunciou
um aporte de 25 milhdes de reais a um fundo de combate ao racismo, além da criagdo de um
Comité Externo de Livre Expressdo sobre Diversidade e Inclusdo, composto por diversas
liderangas negras, incluindo o atual ministro dos Direitos Humanos e da Cidadania do Brasil,
Silvio Almeida (DURAO; PAES, 2021).

Foram necessdrios quatro anos de agdes concretas para que, em 2024, o Carrefour
reconquistasse sua inclusdo no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, garantindo-
lhe o selo de empresa com praticas sustentaveis listadas da bolsa de valores. Segundo a diretora

Sénior de Sustentabilidade do Grupo Carrefour Brasil,
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a inclusdo no ISE € um marco importante para o Grupo Carrefour Brasil, pois
reflete que nossa governanga, processos ¢ iniciativas estdo em consisténcia com
nossa estratégia e nossos objetivos. Estar entre as empresas reconhecidas por
suas melhores praticas nao ¢ um marco de chegada, mas um estimulo que nossa
jornada esta fundamentada e que € nela que devemos persistir (ECOSSISTEMA
DE VAREIJO, 2024).

De fato, essa inclusdo tem significativa importancia, por ser o quarto indicador mais

importante da categoria no mundo.

5. CONCLUSAO

Com base nessa analise, podemos constatar que a agenda ESG nio representou apenas uma
narrativa retorica, mas a consciéncia de um mercado que vem compreendendo sua
responsabilidade, visando conciliar resultados financeiros com um bem-estar social.

Esse novo paradigma, denominado capitalismo de stakeholders, traz diversas
responsabilidades para as empresas, além de permitir ao consumidor um papel de fiscalizacao.
O estudo “The Growth of ESG in Brazil”, do Pacto Global no Brasil (2021), evidenciou que
78% da geracdo de Millennials e 84% da geragdo Z afirmaram optar por consumir e investir em
empresas sustentaveis e que aderem as praticas ESG (PACTO GLOBAL et al., 2021).

Nesse contexto, vimos a importancia dos rankings, como o ISE da B3, que serve como um
indicador de mercado para empresas que se enquadram nos conceitos ESG e respeitam os
objetivos ODS convencionados pela ONU, criando parametros claros de adequagdo e controle
as empresas comprometidas com os stakeholders.

O exemplo do Grupo Carrefour mostrou entdo efetividade dos rankings, deixando claro a
sua relevancia para o avango sustentavel das praticas ESG no contexto do capitalismo de

stakeholders.
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