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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP

DIREITO ECONOMICO, EMPRESARIAL, DIGITAL, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO IT

Apresentacgio

XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI — SAO PAULO/SP, realizado na
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) nos dias 26, 27 e 28 de novembro de 2025,
teve como tema central “Os caminhos da internacionalizac¢ao e o futuro do Direito”. O evento
proporcionou uma reflexdo em um momento histérico marcado pela intensificagdo das
interconexdes globais econdmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas que desafiam as
fronteiras tradicionais dos Estados e colocam o Direito diante de novas exigéncias e dilemas.
Diante disso, destacaram-se discussdes contemporaneas e de grande relevancia que abordaram
essa temadtica, tanto nas atividades do evento quanto nos Grupos de Trabalho e nas sessdes de
apresentacdo de posteres. Os estudos reunidos nesta publicacdo foram originalmente
apresentados como posteres no ambito do Grupo “DIREITO ECONOMICO,
EMPRESARIAL, DIGITAL INOVACAO E EMPREENDEDORISMO 1I”. Os resultados das
pesquisas realizadas refletem uma parte significativa dos estudos produzidos no ambito da
tematica central do Grupo de Trabalho. Espera-se que o leitor tenha a oportunidade de acessar
e refletir sobre essas discussdes por meio da leitura dos textos aqui reunidos. Manifestamos
nossa gratidao a todos os pesquisadores, colaboradores e participantes que contribuiram para
os debates e para a organizacdo do evento. Boa leitura a todos! Mauricio Testoni (UPM).
Fernanda Rabello Belizario (UPM). Livio Augusto de Carvalho Santos (UNIMAR).



USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO JUDICIARIO BRASILEIRO: uma
analise de robos implementados pelo Tribunal de Justica do Maranhao

Kailanny Mirelle do Desterro Silva

Resumo

INTRODUCAO: Este artigo objetiva tratar dos avangos quanto a utilizagdo da inteligéncia
artificial em

ambito judicial, principalmente no que tange aos robos implantados pelo TJ MA, a partir da
necessidade de desenvolver novas solu¢des que trouxessem mais agilidade e modernidade as
atividades judiciais e administrativas.

O estudo apropria-se da defini¢cdo de inteligéncia artificial como ““a capacidade que um

sistema tem para corretamente interpretar dados externos, de aprender com esses mesmos
dados

e usar essa aprendizagem para mimetizar tarefas ou processos especificos semelhantes ao
conhecimento humano”. (Haenlein & Kaplan, 2019).

Quanto a delimitacdo do tema, deu-se énfase a uma dimensdo da inteligéncia artificial para
aborda-la no contexto do Judicidrio Maranhense. A andlise, por conseguinte, impds outras
escolhas. Em primeiro plano, a respeito do ambito do conhecimento por meio do qual a
investigagdo ¢ construida, destaca-se que, tendendo o tema a perpassar diferentes aplicacdes
de tecnologia e nichos recentes do Direito (civil, digital e da informatica), faz-se oportuno
fixar um ponto de aporte. Assim, diz-se que a pesquisa se localiza preponderantemente no
ambito do Direito Digital.

Como ¢ de depreender, toma-se como relevante o que ¢ abarcado pela criagdo de robos.

O TIMA sai na vanguarda, entre os demais tribunais do pais, ao trazer a tecnologia RPA,

atrelada a utilizacdo de inteligéncia artificial (IA), para efetivar tarefas quanto a andlise da
falta
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de documentos e possivel prevencao, frente ao crescente volume de processos que ingressam
no Poder Judiciario maranhense. Com base nisso, justifica-se esta investigacao.

PROBLEMA DE PESQUISA: Tendo em conta o afunilamento tematico realizado, pode-se
dizer que o problema de

pesquisa principal deste estudo €: quais avancos e quais os limites da implantacao da IA no TJ
MA, a partir da criagdo de robds?

OBJETIVO: Busca-se com este artigo trazer a superficie a urgéncia de pensar sobre a
inteligéncia artificial a partir da realidade do Tribunal de Justica do Maranhdo, de suas
nuances e dos limites que impde sua implementacao. Serd dado destaque a IA e sua aplicacdo
em geral no Judiciario, tendo como base o Programa Justica 4.0 desenvolvido em parceria
entre o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que torna

o sistema judiciario brasileiro mais préximo da sociedade ao disponibilizar novas tecnologias
e inteligéncia artificial. Também, de modo especifico e detalhado, trata-se sobre os avangos
tecnoldgicos implementados no TJ MA e a forma em que os robds impactam na celeridade
processual. Por fim, objetiva- se verificar a regulamentagdo como meio para que a revolugao
tecnologica do mundo juridico causada pela [A tenha maior controle.

METODO: A presente pesquisa também ¢ bibliografica e documental quali-quantitativa, com
o método dedutivo. A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de livros, artigos e outros
documentos que tratam da IA. A pesquisa documental foi realizada a partir de documentos
oficiais do Conselho Nacional de Justica e do Poder Judiciario do Estado do Maranhao, tais
como resolugdes, portarias e relatdrios e pesquisas realizadas pelo CNJ.

RESULTADOS ALCANCADOS: A anilise desenvolvida ao longo deste artigo permitiu
constatar que a inteligéncia artificial tem desempenhado papel relevante na transformacao do
Poder Judiciario brasileiro, em especial no ambito do Tribunal de Justica do Maranhao. A
implementagdo dos robds Clovis, Judith e Neris representa um passo significativo rumo a
modernizacdo ¢ a otimizagdo dos servicos jurisdicionais, promovendo maior celeridade,
eficiéncia e racionalizagdo do tempo dos servidores. Verificou-se que a adocdo dessas
ferramentas tecnoldgicas estd em consonancia com diretrizes nacionais, como o Programa
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Justica 4.0 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU,
refletindo um esfor¢o coordenado de inser¢do do Judiciario no contexto da transformagao
digital. A atuacdo do TIMA, por meio de seu laboratorio de inovagdo Toada Lab e do Comité
de Inteligéncia Artificial, refor¢a seu protagonismo na vanguarda da gestdo judiciaria baseada
em dados e automacdo. No entanto, também restou evidente que o uso da IA no sistema de
justica impoe desafios importantes, sobretudo no que se refere a necessidade de
regulamentacdo robusta, a preservacao de direitos fundamentais, a transparéncia nos critérios
algoritmicos e a responsabilizagdo por eventuais falhas. A Resolucdo n° 332/2020 do CNJ
constitui um marco normativo importante, mas ainda insuficiente diante da complexidade das
questdes envolvidas.

Dessa forma, conclui-se que, embora o TIMA tenha se destacado como referéncia

positiva na adogao de inteligéncia artificial, o avanco tecnologico deve ser acompanhado de
constante supervisdo humana, marcos regulatorios eficazes e reflexao ética. O futuro da
Justica digital depende, assim, do equilibrio entre inovagdo e garantias constitucionais, com
vistas a

constru¢do de um Judicidrio mais acessivel, justo e eficiente. Nesse cendrio, ¢ imprescindivel
que o debate sobre inteligéncia artificial no Judicidrio seja ampliado, incorporando multiplos
atores sociais, inclusive a academia e a sociedade civil, para que se construa um modelo de
justica que seja nao apenas tecnicamente avangado, mas também legitimo, inclusivo e
centrado no ser humano. A tecnologia, por si s6, ndo ¢ neutra, e sua utilizagdo no campo
juridico deve sempre ter como norte a promogao da dignidade, da equidade e da justiga social.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial, Tribunal de Justica, Robos
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